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DISCIPLINA FORMATIVA: DEL ENFOQUE
PUNITIVO AL DESARROLLO PERSONALY
SOCIAL

Introduccion:

El sistema escolar chileno esta desafiado a pasar de una disciplina tradicional
punitiva, correctiva y centrada en el error o falta cometida, a una disciplina
formativa que busca desarrollar en los ninos, nihas y adolescentes las
competencias necesarias para actuar de un modo responsable, adecuado al
contexto y respetuoso con quienes le rodean. Este enfoque, orientado por el
Mineduc desde 2011 para la elaboracion y revision de los reglamentos de
convivencia escolar, fue recogido por la Ley N°21.809 sobre Convivencia, Buen
Trato y Bienestar de las Comunidades Educativas, vigente desde el 1 de julio de
2026, que dispone que las medidas disciplinarias ‘“siempre deberan ir
acompanadas de medidas formativas” (art. 16 B de la Ley General de Educacion) y
que, tratandose de la expulsion o cancelacion de matricula, “debera preferirse
siempre la aplicacion de medidas formativas y pedagogicas” (art. 16 E, letra i).

Pese a que este enfoque se trata de impulsar desde hace varios anos en nuestro
medio, se observa aun bastante desconocimiento con respecto a como se aplica
un paradigma de disciplina formativa. Usualmente se considera que se trata de no
aplicar castigo, pero se queda desprovisto del propdsito de las estrategias propias
del enfoque, tales como la gestion del aula y el trabajo sobre las actitudes, habitos
y conductas adecuadas de los estudiantes.

La transicion de lo punitivo a lo formativo resulta, en la practica, mas dificil que la
modificacion de los Reglamentos Internos. Dado que cada una de estas formas de
ejercer la disciplina se basa en paradigmas diferentes, cuesta cambiar los patrones
habituales y reactivos frente a la transgresion de las normas; o bien se protocoliza
tanto la forma de realizarlo, que la gestion termina careciendo de sentido
formativo y de real intencion pedagodgica. La Ley N°21.809 acompaha esta
transicion al distinguir expresamente entre medidas formativas y medidas
disciplinarias, y al exigir que estas ultimas vayan siempre acompanadas de las
primeras.

En el presente curso se analizan los focos del paradigma de disciplina formativa, se
aportan estrategias de trabajo y procedimientos que sirven a la induccion del



perfil de personas que deseamos formar desde un paradigma que no usa la critica
Nni el castigo, sino que acompana a través de estrategias concretas el proceso
personal y social de los y las estudiantes.

Objetivos:

- Internalizar el sentido que tiene un modelo de disciplina formativa.

- Distinguir los elementos diferenciales de un paradigma disciplinario punitivo y
uno formativo.

- Comparar efectos y resultados de los modelos de abordaje de la disciplina
formativa y punitiva.

- Conocer los elementos que subyacen a la conducta de los estudiantes usando
los mapas de empatia como forma de analisis.

- Aplicar elementos de gestion del aula de caracter organizador y preventivo de
indisciplina en un marco de liderazgo y responsabilizacion por los procesos
sociales del aula.

- Aplicar estrategias de disciplina formativa con sus grupos curso, asi como en el
abordaje de conductas inadecuadas.

Contenidos:

- Paradigma disciplinario tradicional punitivo versus el paradigma formativo:
Caracteristicas y efectos de cada uno.

- La conducta y los elementos subyacentes: CoOmo formar a los estudiantes en
las conductas, valores y actitudes deseadas.

- Construccion colaborativa de las normas de convivencia.

- Prevencion de indisciplina: Procedimientos de gestion del aula, roles docentes
efectivos, reglas y procedimientos.

- Estrategias formativas para abordar las conductas inadecuadas: La influencia
del profesor, didlogo formativo y orientacion formativa.

- Administracion de consecuencias formativas.

Metodologia:

- Taller de orientaciones practicas para el abordaje de incidentes desafiantes.

- Tabla tedrico-reflexiva para autoanalisis dentro de la comunidad educativa.
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